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I.INTRODUCERE

Prezentul raport de activitate a fost intocmit pe baza rapoartelor responsabililor de

comisiilor din unitate, precum qi in baza datelor statistice furnizate de compartimentul

secretariat, referindu-se la perioada202l-2022. Activitatea s-a desf6quratlnbazaprevederilor

Planului managerial, precum Ei a Planurilor de Activit[tri elaborate pe compartimente, comisii

qi catedre, urm6rind in principal urm[toarele obiective:

1. CURRICULUM
' Cunoaqterea qi aplicarea documentelor de politicd educalionald, a reglementarilor legale qi

a metodologiilor specifice;

. Respectarea legislatiei privind constituirea claselor de elevi;

' Cunoaqterea continuturilor planului de lnvdfdmdnt, a programelor gcolare, a metodelor qi

procedurilor de evaluare, precum qi valorificarea lor in elaborarea documentelor didactice

de lucru (planificrri, proiecte didactice, portofolii de evaluare etc.);

' Selectia manualelor alternative qi asigurarea distribuirii lor la clase;

. Preg[tirea elevilor pentru concursurile qi olimpiadele gcolare;

' creqterea nivelului de performartdapreg[tirii curriculare a elevilor;

' Multiplicarea activitatrilor cu rol educativ qi de formare in spiritul principiilor gi practicilor

societfiii democratice qi a economiei de piafd;

' Revizuirea ofertei educafionale a gcolii (inclusiv oferta CDS) in functie de nevoile specifice

ale elevilor gi comunit6lii locale;

. Dezvoltarea preddrii asistate de calculator.

2. MANAGEMENT $COLAR
' Asigurarea cadrului de desfbgurare a activit{ii instructiv- educative (din punct de vedere

organizatoric, funclional qi legal);

. Elaborarea planului de activitdli;

' Monitorizareautiliz[rii resurselor ln vederea atingerii scopurilor educationale propuse;

' Evaluarea continuf, a desfdqur[rii procesului didactic gi a activitfiilor conexe.



3. RESURSE UMANE
, Organizarea gi monitorizarea procesului de formare continud a cadrelor didactice;

' Asigurarea cadrului legal de angajarc a personalului (incheierea contractelor individuale de

munc6 Ei intocmirea figelor de post) qi de salarizare;

' Creqterea calitd\ii resursei umane angajate in gcoal[ prin profesionalizarcacelei existente gi

atragerea de cadre didactice cu performante profesionale;

. Realizarea evaludrii personalului.

4. PARTENERIATE $I PROGRAME
' Colaborarea cu diverse institufii qi organizatii abilitate in derularea de programe qi

parteneriate cu unitatea de lnv6[6mdnt;

Organizwea de activitfii in colaborare cu comunitatealocald;

Or ganizarca de activit6ti extragcolare.

5. RESURSE MATERIALE
. Gestionarea eficientl a resurselor materiale $i financiare;
. Dotarea spafiilor gcolare.

6. RELATII PUBLICE, COMUNICARE $I IMAGINE
. imbun[t[tirea comunicdr ii oryanizalionale;

' Promovarea imaginii qcolii (in interior qi exterior) prin diverse activitfii de rela{ii publice.

Urmlrind lintele strategice ale planului de dezvoltare institufional[, activitatea din

$coala Gimnaziald nr.l F6rfdneqti a urmat liniile directoare ale unei institufii de invfidmdnt

moderne, a cdrei evolufie este evident[ in calitatea actului didactic, in evalu6ri, in implicarea

in diverse activit6fi, in lmbun[tdfirea bazeimateriale.

I. MANAGEMENT $COLAR $I DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

1. Manaeement institutional

Unitatea noastrI qcolarl a aplicat un management centrat pe calitate intr-o qcoala

deschisI schimb[rilor,ln parteneriat perpetuu cu diverqi factori ai comunitfiii. Managementul

institufiei noastre a fost orientat spre:



- identificarea corectd a punctelor tari qi slabe, a oportunitdlilor gi a ameninfarilor, pentru

proiectarea unei dezvolt[ri institufionale de succes.

- asumarea r[spunderii pentru gestionarea cu maximS eficien]E a rczultatelor umane,

materiale, financiare de spafiu qi de timp.

'- identificarea de noi resurse necesare intrelinerii qi modernizdriibazei materiale.

- cunoaqterea, respectarea qi aplicarea legilor, normelor qi a metodologiilor intr-un spirit

constructiv.

- asigurarea securitElii elevilor qi a siguranfei desftEurdrii cursurilor in anul qcolar 2022-2023.

2. Managementul educational

Un management educafional performant vizeazd" in primul rdnd dimensiunea umand,

valorizarea individului, a capacitdtrilor, a talentelor qi competenlelor sale, prin utilizarea unor

strategii de tip comunicativ, capabile sI genereze un climat cle incredere, participare, initiativ6,

responsabilitate.

in interacfiune permanentf, cu oamenii qcolii, preocuparea conducerii a fost orientata

spre:

- organizatea grupurilor (realizatl la inceputul fieclrui an qcolar, dar cu acliune pe intreg

parcursul acestuia);

- formarea echipelor pentru rezolvareaunui anumit tip de probleme;

- motivarea oamenilor pentru dezvoltarea profesionald, personala qi social[;

- negocierea solufiilor de rezolvare a problemelor, pentru prevenirea eventualelor conflicte.

Dimensiunea european[ a educatiei impune noi sarcini didactice cevizeazd,dezvoltarea

spirituald, moral6 Ei culturald a elevilor gi pregdtirea lor pentru oportunitdfile, responsabilit[]ile

qi experienlele vielii ca cet6fean european, care a invdlat s[ coopere ze, sd comunice, s6

participe, sd actioneze, sd respecte drepturile qi libertrlile omurui.

3. Evaluarea calitdfii managementului Ecolar
Activitatea manageriald la nivelul $colii Gimnazialenr.l Fdrldnegti a fost proiectat6 Ei

tealizatd' in deplind concordanld cu obiectivul sdu principal, asigurarea unui climat prolific
actului educafional de linutd superioarS. Tot in categoria prioritdli intrd qi asigurarea unei

egalit[fi de qanse pentru elevii cu deficienfe educafionale, pentru copiii care provin din medii
defavorizate.



S-a pornit de la premisa cI activitatea la clas[ a fiec[rui cadru didactic este esenfiall

pentru creqterea calitalii procesului educafional in ansamblul s[u. Au fost vizatepreponderent

urm[toarele aspecte:

- proiectarea activittrlilor de predare - invlfare;

- evaluarea qi pregdtireapentru fiecare lectie;

- desfdqurarea lecliilor (calitatea confinuturilor, densitatea cunoqtin{elor, metodele qi tehnicile

de instruire utilizate, caracterul practic-aplicativ al lecliilor, elementele de creativitate,

climatul general din clasd, relafiile instaurate, etc.)

- evaluarea rezultatelor inv{Erii (respectarea cerinfelor qi a criteriilor evalu6rii, a notlrii
ritmice qi evaluarea permanentd, argumentarea notlrii qi a evalulrii, nivelul de cunoqtinte al

elevilor qi stadiul rcalizdrii competenfelor lor).

Observafii atente, convorbiri cu cadrele didactice, analiza aspectelor sesizate,

rezultatele probelor de evaluare administrate au condus la concluzia c6 amploarea procesul

educafional este lnfeleasdatdt de cadrele didactice, cdt qi de elevi, concretizandu-se in:

- respectarea qi aplicarea corectd a planurilor de lnvfiIm0nt qi a programelor la formele de

inv{dmAnt primar qi gimnazial, respectarea curriculumului la fiecare disciplina.

- tealizarca continutului qtiintific qi educativ al lecfiilor, concordanfa optimd intre latura

cognitiv[ qi cea formativ-educativfl.

- promovarea unor modalitfii deschise de selectare qi organizare a obiectivelor, imbinarea

strategiilor participative cu abordarea frontal6 pentru atingerea obiectivelor de referin[d ale

disciplinelor de studiu.

- informarea operativ6 a tuturor beneficiarilor educafionali asupra elementelor proprii

sistemului de evaluare.

- tealizwea unei calit6li superioare a comuniclrii profesor-elev, cu accente evidente de

parteneriat educafional.

Prin acfiuni specifice de control au fost diagnosticate Ei aspecte care au necesitat

intervenlie ameliorativ[, dintre care menfionEm:

- unele imperfecliuni in proiectarea activitfiii didactice (planificari ce nu confin toate

elementele funcfionale, gestionarea deficientarl a resurselor de procedura, de timp etc.);

- sustinerea insuficientd a motivafiei elevilor pentru studiu;

- inconsecvenfa in asigurarea unei concordanfe optime intre componentele instruirii obiective,

rosurso didactice, evaluare;



- caracterul practic-aplicativ al noliunilor nu este intotdeauna susfinut corespunzltor.

il. POPULATIAt

PERFORMANTA,

$coLARA, PROMOVABILITATE, INDICATORI DE

Populalia qcolar[ este format[ din elevi provenifi din diferite plturi sociale, un procent

semnificativ fiind ocupat de c[tre familiile defavorizate social, economic qi financiar.

La nivel de beneficiar indirect al educafiei fumizate de aceast[ institu]ie exist[ o slabd

implicare qi o comunicare deficitarE acolo unde plrinlii prezintd un nivel scazut de cultur[

socia16, civic5, qcolarf,. O alt[ problem6 observ atd, de-alungul timpului o constituie qi fluctuafia

alarmantd,la translatia dintre cicluri qcolare, absolvenlii de primar lndreptdndu-qi atenfia cdtre

colegii nafionale. Exist6 qi colective stabile care sunt menfinute de c[tre buna colaborare dintre

cadrele didactice qi p[rinti, acolo unde continuitatea muncii depuse la ciclul primar este

fructifi catd la gimnaziu.

ANALIZA ACTTVITATII

1. Informa{ii privind efectivele de elevi la inceputul anului gcolar 2021-2022;

NIVEL DE

iNvAlAvlANr
CLASA NUMAR DE

CLASE

NUMAR DE

ELEVI
PRE$COLAR MICA 0,5 7

MIJLOCID )\ 45

MARE 1 31

TOTAL 4 83

PRIMAR

PREGATITOARE )\

I

II

III

ry

TOTAL



GIMNAZIAL

Promovabilitatea

NIVEL Elevi
tnscrrsr

Elevi
rtrmaqi

Elevi
promovafi

t

PRIMAR

GIMNAZIAL

TOTAL

V

VI

VII

vIII

TOTAL

TOTAL



Promovabilitatea pe transe de medii:

4. $colarizarea qi frecven{a elevilor

Nr. crt, CIasa Nr. elevi

inscriqi

Nr. elevi

rimasi
Nr. elevi

promovafi

s-6.99i S 7-8,9918 9-10/ FB

1

2.

J.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

l1

12.

Nivel Nr de absen(e la sfflrqitul anului

TOTAL Motivate Nemotivate

PRIMAR

GIMNAZIAL



Note la purtare

Nivel

Note intre 10-7 Note sub 7

PRIMAR

GIMNAZIAL

Situa{ii $colare neincheiate

ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC

Proiectarea activit[tilor didactice, a unit{ilor de invfiare s-a rcalizat conform

programelor qcolare in vigoare qi recomanddrilor inspectorilor de specialitate. Toti profesorii

au intocmit planificdrile calendaristice conform programelor in vigoare gi in conformitate cu

recomanddrile primite la consfdtuirile la care au participat ln luna septembrie la inceputul

anului gcolar. Activitatea didactic[ qi parcursul educa{ional al elevilor se regdsesc ilustrate in

portofoliile personale, portofoliile comisiilor metodice, portofoliile dirigintilor.

Asistenfele la ore reprezintI o componentd, a managementului gcolar. Rolul acestora

este de a sprijini activitatea de predare-evaluare a cadrelor didactice. Pe baza asistentelor

efectuate la ore, pebazarapoartelor prezentate de qefii de catedr[, se pot sublinia urm[toarele

aspecte:

. planificdrile calendaristice au fost intocmite conform programei gcolare aferente fiecdrei

discipline de inv6{6mdnt, conform reglementdrilor in vigoare qi precizdrilor Inspectoratului

$colar;
. resursole materiale gi de timp au fost gestionate in mod eficient, fiind adecvate fiecf,rei

teme gi unitfii de invdfare. Metodele traditionale sunt imbinate cu metode moderne de predare

?nvatare. Profesorii recurg la metode activ-participative: conversalia, dialogul, inv6tarea prin

descoperire, problematizuea. Aceste metode gi strategii didactice au rol de stimulare a

creativitSlii, inventivit[tii, contribuind la conturarea unei atitudini pozitive a elevilor fald de

educalie;

EIevul Clasa Catze

1.
.,

3.



. necesitatea formlrii continue a cadrelor didactice pentru conceperea unor strategii specifice

de stimulare a motivatiei qi de management al stresului profesional;

. tezele au fost date in perioada stabilitfi au fost corectate gi trecute notele in termenul

prevEzut.

ANALIZA S.W.O.T.
PUNCTE TARI
* Cadre didactice calificate, cu experien![, cu disponibilitate de perfeclionare.

* Stil managerial participativ;

x Existenta unui colectiv de cadre didactice capabil de a obline progres gcolar qi performanle

cu elevii.

* Existenla unui climat de colaborare, cooperare in r6ndul colectivului gcolii.

* Interesul elevilor de a se implica in cdt mai multe activit[ti extragcolare;

* Participarea elevilor la concursuri gcolare;

* Curriculum adaptat pentru elevii cu C.E.S;

x Utilizarea mijloacelor de inv6tdmdnt moderne existente in qcoalf,.

* Achitarea la termen a tuturor facturilor c6tre furnizorii de servicii qi utilit[ii;
* Promovarea imaginii qcolii prin surse online Ei prin activitatea sus[inutf, a unor cadre

didactice.

PUNCTE SLABE
* Carenle in domeniul colaborf,rii intre cadrele didactice in scopul realizdrii unor proiecte

educationale interdisciplinare;

* Interesul mai scdzut al cadrelor didactice cu vechime pentru participarea la cursuri de

formare continud;

* Neimplicarea tuturor cadrelor didactice in crearea unei imagini pozitive a gcolii;

* Elevi care dovedesc lipsS de preocupare qi de interes pentru inv6[6tur6;

* Inexistenfa abilitd(ilor cadrelor didactice in accesarea proiectelor cu finanlare

extrabugetard.



oPORTUNi'rATr
* Colaborarea cu lnspectoratu $colar, Prim[ria in rezolvarea problemelor gcolii;

* Oferta de fbrmare a C.C.D.;

x Proiecte Ei parteneriate educalionale incheiate cu institulii ale autorit[1ilor locale.

* Proiecte Ei parteneriate educalionale incheiate cu institu{ii de cultur6;

AMENINTARI
* Diminuarea populafiei gcolare din cauze socio-economice;

x Numdr mare de elevi care provin din medii sociale defavorizate (familii cu pdrinti qomeri

sau plecali in strdindtate);

* Resurse financiare insuficiente pentru realizarea obiectivelor gcolii.

* Valoarea sc[zutf, a bugetului rezultat din finanlarea per elev.

ANALIZA ACTIVITAIIT DE FORMARE

in anul qcolar 202l-2022, formarea qi perfectionarea continu[ a cadrelor didactice a

constituit o prioritate, avdnd ca obiective principale:

' Perfectionarea personalului didactic pentru aplicarea noului curiculum gi abordarea unor

strategii didactice eficiente prin cuprinderea unui numtrr cOt mai mare de cadre didactice la

cursurile de formare;

' Asigurarea calititii procesului de predare-lnvfiare-evaluare qi a serviciilor educationale;

' Preg6tirea cadrelor didactice prin proiecte de genul ,,formarea continul a cadrelor didactice

pentru un invdtlmdnt de calitate",rcalizate prin CCD sau alli formatori;

' Monitorizarea permanentd a metodelor folosite de cadrele didactice in timpul orelor prin

asistente efectuate de echipa manageriald gi persoanele desemnate de comisia de evaluare

gi asigurare a calitafli constituitl la nivelul gcolii;

. Susfinerea lectiilor cu folosirea metodelor centrate



Dezvoltprea pro fesionalf,
- Participarea la cursuri de formare

Cadru
didactic

Denumire curs Perioada Furnizor Nr.ore/credite

Participarea la simpozioane, conferinle, seminarii, sesiuni de comunicare
Publicare de articole, studii etc.

S-au suslinut activitdli de diseminarc acursurilor qi s-au prezentatexemple de bune practici.

EVENIMENTE marcate prin activitfl{i:

. Zita educafiei (5 octombrie)

. Sdptdmdna educafiei globale

. Sdrbdtoarea Na[ional6 (1 Decembrie)

. Sdrbdtorile de iarnd (decembrie)

. 15 Ianuarie- aniversarea poetului Mihai Eminescu

. 24lanuarie- Ziua Unirii

. Serbdtorile de Paste

CADRU
DIDACTIC

Denumirea
lucrtrrii/articolului

Denumirea publica{ieil
Simpozionului

Organizator



CADRU
DIDACTIC

CLASA DENUMIREA ACTIVITATII DATA LOCUL
DESF.

ACTIVITATI EXTRACURRICULARE $I EXTRA$COLARE

RAPOARTE DE ANALIZA

Comisia de evaluare Si osigurare a calitdlii
resp. prof. Ungureanu Maria

OBIECTIV FUNDAMENTAL

Imptementarea unui sistem de management a1 calitfiii bazat pe o politic[, o structur[

organizatd qi o documenta{ie care s[ permitd monitorizarea, evaluarea, interventia preventivl

qi imbundtdlirea continul a calit{ii.

OBIECTIVE GENERALE

Corelarea politicii de asigurare a calitdtii in educalie cu orientdrile promovate la nivel

nalional,european qi mondial.

Asigurarea predlrii, invfidrii qi cercetlrii de calitate in scopul dezvoltf,rii personale qi

profesionale a elevilor.

Realizarea unui proces educativ de calitate.

Dezvoltarea unei culturi a calitalii in unitatea de invdldmdrrt atdt la nivelul personalului

didactic c6t qi al elevilor.

OBIECTIVE SPECIFICE

f . imbun[tdlireacontinuf, a procesului instructiv - educativ;

2. Buna relationare a actorilor procesului educative;

3. Optimizarea calitdtrii ofertei educationale realizate de unitatea qcolarf, gi a nivelului

standardelor educalionale atinse de elevi;

4. Optimizarea procesului de formare continuf, a cadrelor didactice;

a



5. Asigurarea distribuirii informafiilor privind cultura calitfiii;

6. Stabilirea criteriilor gi inilierea analizei qi evalulrii pe baza criteriilor de calitate pe

discipline, catedre, nivele;

7. Asigurarea feed-back-ul din parteaelevilor, pdrinlilor qi personalului qcolii;

8. Asigurarea informIrii qi evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes (elevi,

plrinfi, cadre didactice, comunitate local6);

9. Revizuirea gi optimizareapoliticilor qi strategiilor educalionale la nivelul unitalii qcolare;

10. Propunerea mdsurilor de optimizare a calitafli educaJiei oferite de unitatea $colar[;

DIRECTII DE ACIIUNE:

ln anul gcolar 2022-2023 s-au desfiqurat in cadrul CEAC urmItoarele activit6fi:

- S-a stabilit (propus qi aprobat in Consiliu Profesoral) componenla comisiei;

- S-a intocmit Raportul de Autoevaluare pe anul trecut gcolar prin centralizarea datelor

culese de comisie;

- S-au descoperit punctele slabe din raportul de autoevaluare qi s-a intocmitpebazaacestora

Planul de imbunl [ilfir e;

- S-a intocmit planul anual de actiune al comisiei;

- S-a realizato planificare anual[;

- S-au stabilit strategii in vederea monitorizlrii interne lunare;

- completarea documentelor CEAC ( Manualul calittr(ii, procedurilor);

- Realizareastructurii documentelor;

- Colectarea datelor statistice ale unitfiii qi a rapoartelor de activitate ale comisiilor cu

caracter permanent in vederea realizdrii Raportului de monitorizare anual;

- Revizuirea Regulamentului de functionare CEAC;

Stabilirea responsabilitfiilor membrilor CEAC qi Comitetului CEAC;

Selectarea chestionarelor de aplicare;

Interasistentercalizate de membrii comisiei CEAC - raport luna ianuarie;

S-au prelucrat: Fige de observatie a lec(iilor, Fige de monitorizare a orarului, Fige de

monitorizare a cataloagelor, Chestionare pentru profesori, roluri qi eficienla in comisii,

portofoliile profesorilor, portofoliile elevilor, rapoartele testelor iniJiale.

Pe parcursul anului s-au verificat o parte din dosarele catedrelor, acolo unde s-a oferit

aj utorul din partea responsabillor.



Pe parcursul perioadei s-au tinut gedinte de lucru conform proceselor- verbale din

dosarul comisiei.

4. Analiza SWOT a activitlfii comisiei

PUNCTE TARI
- procedurile minime necesare la nivelul qcolii sunt rcalizate conform

- completarea portofoliului comisiei cu documentatia necesard;

- centalizarea qi interpretarea chestionarelor aplicate p6rinlilor

imbun[t{irii climatului instructiv-educativ din qcoal[.

PUNCTE SLABE
- nu s-a realizat integral graficul de interasistenfe;

- existi deficienle ln monitorizarca activitfiilor.

legislaliei in vigoare;

Ei elevilor In vederea

AMENINTARI
- munca in aceastd comisie necesitd un volum foarte mare de timp qi datoritS. supraincdrcf,rii

cu alte activit6ti qcolare qi extraqcolare existE posibilitatea ca sd nu fie indeplinite toate

sarcinile.

OPORTUNITATI
- disponibilitatea cadrelor didactice qi a conducerii de a sprijini activitatea acestei comisii prin

implicarea qi r[spunderea cu promptitudine atunci cdnd este nevoie.

Propuneri pentru anul 2022-20232

- Identificarea procedurilor-cheie in CEAC, elaborarea gi eficientizarea lor prin: stabilirea unei

ierarhii privind prioritatea 1or in sistemul calitltii, simplificarea pagilor qi flexibilizarea

acestora, astfel inc0t s6 se creeze un echilibru lntre decizia centralizat[ qi cea autonom[;

- Realizarea de lntdlniri de lucru qi de sprijin a cadrelor didactice in vederea elaborSrii qi

irnplementfuii programelor de inv[tare, de performant6 qi remediere;

- Revizuirea periodic[ a documentelor specifice.

- imbundtIlirea relatiilor de lucru qi de comunicare eficientd ale profesorilor cu elevii qi cu

profesorii;



Desfdgurarea de gedinfe de lucru la nivelul catedrelor pe tema inv6![rii centrate pe elev gi a

orelor demonstrative la nivel de catedr[ / arie curicular[ pentru diseminarea exemplelor de

bun[ practicI.

Comisia pentru proiecte Si programe Scolure ;i extrascolare
coordonator, consilier educativ $erban Ioana

Anul gcolar 2022-2023 a fost marcat de noi provoclri atdt pentru cadrele didactice,

pentru managementul institutiilor de inv6[5mdnt, cdt qi pentru familiile elevilor, in spiritul unui

parteneriat eficient, constructiv qi de durat6, centrat pe educarea qi instruirea permanentl, a

elevilor in acord cu imperativele momentului qi ale societilfii, dw qi pe dobdndirea de noi qi

reale valenfe instructiv-educative. Rezultatele ob{inute in acest an qcolar rcprezirrtd masura

perseverentei, devotamentului qi dlruirii profesorilor gcolii, a eforturilor deopotriv[ ale elevilor

qi p[rinfilor, a modului ln care aceqtia au rlspuns la activitltile programului educafional propus

gi promovat de Consiliul de Administrafie al gcolii. in Strategia gcolii Gimnaziale nr.l
Fdr![neqti s-a dorit o sintezIlntre reperele nationale gi europene ale educatiei qi valorile gcolii

care inseamn[ performan][ intelectual[, studiu, competitie, respectul pentru gtiint[, pentru

culturd, pentru elitele intelectuale qi morale autentice. $coala noastr[ iqi propune s[ dezvolte

un model educalional bazat pe valori, competenfd qi responsabilitate, acorddnd ganse egale

flec6rui elev in funcfie de poten{ialul, interesul qi motiva{iile personale, asigurdnd formarea de

capacit6li qi competen{e care s6 permit6 absolven}ilor nogtri s[-gi g[seascd locul qi menirea

socialf, intr-o lume in continuf, schimbare.

Preocupdrile constante ale qcolii noastre auvizat:

' Inifierea qi derularea de proiecte educafionale la nivel local, regional, nafional;

. Realizarea unui parteneriat real cu p6rinfii elevilor;

' Relationarea cu autoritfiile locale, cu cele guvernamentale, cu institufii qi organiza]ii

partenere.

O preocupare constant[ a fost eficientizarea activitSlii din gcoa16, ini{iind un dialog

permanent cu profesorii gcolii, cu elevii, cu Comitetul de Pdrinti, astfel inc0t deciziile s[ fie
fundamentate pe comunicarea qi colaborarea principalilor factori qi benefici ari ai actului

educalional din gcoal6. Dezbaterile din cadrul comisiilor metodice qi catedrelor, problematica

pus6 in discufie in cadrul Consiliului profesoral, hot6r0rile luate la acest nivel, precum qi cele

din cadrul Consiliului de Administrafie au urmlrit cu prioritate imbunatltirea calita]ii

demersului didactic Ai adecvarea ofertei educafionale la cerinlele societatii actuale.



EvaluSrile interne qi studiile de impact rcalizate prin Comisia de Evaluare qi Asigurare

a Calitfiii din qcoal[, dar gi evalu[rile externe au relevat calitateamanagementului institutional,

competenla profesionald a cadrelor didactice, gradul de implicare a elevilor in activit[ti

gtiin{ifice, artistice, culturale, demersul educativ sus}inut, proiecte qi programe educationale

viz6nd diferite paliere de formare a personalitElii elevilor, implicarea pdrintilor ca parteneri

autentici ai demersului educaJional al qcolii. Nivelul de preg[tire a elevilor, rezultatele la

diversele concursuri, atestS calitatea demersului didactic, parteneriatul autentic Ai dialogul

bazatpe responsabilitate qi respect reciproc intre profesori, elevi qi p[rinti.

Coreldnd diagnozacu obiectivele Ei proiectele gcolii, s-au urmdrit:

. Adaptarea strategiilor de lucru la particularitdlile psihointelectuale ale elevilor.

. Diversificarea ofertei gcolii qi adecvarea acesteia la necesit[tile de dezvoltare personal6 a

elevilor, urmlrindu-se stimularea interesului elevilor pentru investigare qi cercetare.

. Diversificarca modalitfiilor de evaluare gi monitorizare a rezultatelor la inv6t[tur6, qi a

frecventei gcolare (utilizarea unor instrumente variate de evaluare, planuri de m[suri in

vederea ameliorlrii deficientelor constatate, informarea gi incercarea de responsabilizare a

pdrinlilor ln prevenirea egecului gcolar, aplicarea sanctiunilor conform Regulamentului).

. Proiectarea gi derularea activitdtilor de consiliere gi orientare, conform curriculumului, dar

gi a nevoilor identificate la nivelul colectivelor de elevi.

. Consilierea pirintilor elevilor nogtri in vederea realizdrii comunic[rii interpersonale qi mai

ales a cunoagterii problemelor specific pubertAfli.

. Derularea unor proiecte qi programe educative cu sprijinul unor parteneri educalionali

(autorit6{ile locale, Inspectoratul de Polifie, CCD, muzee, biseric[, bibliotecE, ONG-uri

etc.).

. Diversifi careaofertei pentru activitlti extraqcolare.

La inceputul anului s-au realizat documentele specifice de planificare a activit[tii

educative: Planul ntanagerial, Programul activitdlilor educative extrascolare {i
extracurriculare, PlaniJicarea Sedinlelor cu pdrinlil, in elaborarea acestora avdndu-se in

vedere:

. intocmirea documentelor de lucru ale diriginlilor gi corelarea temelor propuse cu cerintele

clasei de elevi;

. utilizarea unor strategii didactice, ln cadrul orelor de dirigenlie, astfel inc0t elevul sf, se

poat6 exprima, sI fie ascultat qi indrumat eficient;



a
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implicarea tuturor diriginJilor in activitfii educative extragcolare (spectacole, concursuri,

excursii, etc.) qi valorificarea acestora din punct de vedere educativ.

atragerea sprijinului p[rintilor ln vederea rcalizdrii unui parteneriat real gcoalI-familie

Activitatea extracumicular[ qi extragcolarl s-abazat pe Programul activitfiilor educative,

primit de la Inspectoratul $colar, la care s-au ad[ugat activitfiile proprii, ea desfdqurdndu-

se sub diverse forme.

Activitatea educativd s-a desfdqurat conform planificlrii calendaristice prezentate de

c6tre diriginti. Profesorii diriginfi au colaborat cu profesorii claselor qi cu elevii in vederea

prevenirii unor abateri disciplinare. Activitatea educativ6 a fost centratf, pe formarea la elevi a

unor atitudini qi comportamente cetfienegti raportate la valorile autentice ale democratiei.

Analiza SWOT
PUNCTE TARI I PUNCTE SLABE

- qcoala cu spalii adecvate unei bune desfagurari | - resurse financiare limitate

a activitlfilor qcolare qi extraqcolare (s61i de clasd | - relatie deficitar[ lntre qcoal[ qi comunitate

amenajate, _ terenuri de sport qi unul artificial) | - lipsa unor parteneri-finanfatori

- existenfadeaparatura(videoproiector, scanner, | 
- nefinalizarea tuturor proiectelor educative

imprimant[, xerox) | ProPuse

- cadre didactice calificate qi diriginfi care au | - activitatile propuse la Comisia metodica de

cursul de Consiliere qi Orientare I Consiliere qi Orientare nu au fost realizate in

- implicarea unui num[r mai mare de elevi in I totalitate

actiunile extracuruiculare la nivelul qcolii fa15 de | - lipsa de implicare activ[ a mai multor
anii qcolari anteriori I reprezentanfi ai comunit{ii locale in activitdtile

- marcarea momentelor importante din punct de I desfdqurate

vedere nafional, spiritual, cultural in cadrul | - lipsa de parteneriate de colaborare externf,
activitafilor extracurriculare | - implicarea inegald a membrilor comisiei in
- participarea elevilor qcolii la concursuri Ecolare I activit[1ile propuse qi astfel slab organizarea a

- promovarea imaginii scolii qi oferte qcolare prin I unor dintre activit{i la nivelul qcolii
or ganizar ea Zilei Porlilor Deschi se, a S 6pt6m0nii

Portilor Deschise, de activitEli cu grldinitele din
jur
- realizarea unor activitfii de voluntariat pentru

promovarea valorilor moral-civice.



OPORTUNITATI

- disponibilitatea profesorilor de a efectua

activitlfi extracurriculare qi ore de pregltire
suplimentard cu elevii din clasele terminale -

atragerea de parteneri in scopul imbun[tfiirii
imaginii qcolii qi a activit[trilor qcolare qi

extraqcolare

- implicarea mai efrcient[ a familiei in
activit{ile qcolare qi extraqcolare qi in
sponsoriz6ri

- valorificareareald a parteneriatelor cu polilia qi

biserica lntr-un mod eficient prin realizarea de

activitfii derulate pe tot parcursul anului qcolar
qi nu cu caracter temporar

- participarea la competifiile de proiecte cu
fonduri europene

- imbunItltirea imaginii qcolii prin valorificarea
resurselor existente qi o mai bunf, mediatizare a

activitltilor propuse qi desfdqurate

- realizarea de parteneriate cu gr[dinifele, cu
qcolile qi liceele gdl{ene in scopul deruldrii de

activitIti educative qi atragere a populafiei
qcolare

AMENINTARI

- creqterea dezinteresului pfuinfilor fafd de

qcoalI

- nepopularizarea eficientd a imaginii gcolii in
comunitate

- lipsa de parteneriate interne qi externe ce duce
la sclderea populafiei qcolare, slaba apreciere a
qcolii de c[tre comunitatea locala
- scddereapopulafiei qcolare din cauze sociale qi

familiale

- diminuarea imaginii qcolii in comunitate prin
lipsa de promovare a activitIlilor

COMISIA PENTRU CURRICALAM
responsabil prof. Ungureanu Maria

Activitatea comisiei de cumiculum s-a desfdEurat conform planificarii f6cute la

inceputul anului gcolar.

in prima parte a avut loc verificarea dosarului comisiei urmlrind ca toate oplionalele

ce se desfdqoard ln acest an sI fie inregistrate la nivelul unitdfii qi avizate de inspectorii de

specialitate. Acolo unde a fost cazul, cadrele didactice au fost lndrumate s6 obfin6 avizgl

necesar desfdqurIrii opfionalelor respective. S-a implementat oferta educafional[ pentru anul

qcolar in curs.

in a doud parte aanului, s-a studiat Procedura operalionalS elaboratd de Inspectoratul

$colar, privind stabilirea ofertei CD$ la nivelul unitdfii. Pe baza uror propuneri ale cadrelor

didactice, s-a realizat Analiza de nevoi educafionale la nivelul elevilor inscriqi in unitatea



noastrd. Cadrele didactice au intocmit qi au prezentat atdt elevilor, cdt Ei pdrinfilor, propuneri

pentru oferta CD$ a anului Ecolar 2022-2023. Opliunile elevilor Ei/sau ale p6rinli1or au fost

inregistrate la nivelul unitalii qi depuse la dosarul Comisiei pentru Curriculum.

Oferta CD$ ?n fonn6 finald a fost analizatd,si avizatd,atdt de cdtre Consiliul profesoral,

cdt qi de Consiliul de Administralie.

Obiective urntdrite in activitatea comisiei:

" procurarea documentelor curriculare oficiale (plan -cadru, programe qcolare, ghiduri

metodologice, manuale etc.);

' aplicarea planr"rlui-cadru de inv6fdm0nt ce se realizeazd,prinelaborarea ofertei curriculare;

' asigurareabazei logistice pentru activitdlile curriculare qi extracurriculare;

Activitdli prin care s-au realizat obiectivele;

' activitdli interactive privind : r ealizarea programului de activitali,

. revizuirea regulamentului comisiei;

' realizarea de chestionare de aflare a opiniei elevilor/printilor privind opliunile CDS pentru

anul urm[tor;

. centralizarea Ei interpretarea chestionarelor;

" centralizarea proceselor verbale de la qedinlele cu pdrinlii /elevilor claselor III-VIII privind

disciplinele oplionale pentru anul urmdtor;

' asigurareabazei logistice pentru activitilile curriculare qi extracurriculare.

Activitatea de proiectare a procesului instructiv-educativ s-a realizat sub coordonarea

Eefilor de cornisii. Au fost analizate planurile de invdlirndnt Ei programele qcolare in vigoare

gi s-a lirrut cont de precizf,rile transmise caclrelor didactice cu ocazia conslbtuirilor pe

discipline. Planific[ril e realizate de cadrele didactice au acoperit integral programele gcolare

qi au inclus activit[1ile de evaluare. Au fbst elaborate planificdri distincte pentru orele de

pregdtire suplimentard in vederea examenului nafional de evaluare clasa a VIII-a qi pentru

activit[tile extracurriculare. Din rapoartele qefilor de comisii, monitorizdrile realiz,ate pe

parcursul anului qi rezultatele obfinute de elevi la clasd, rcztltd cd pr.oiectarea qi realzarea

procesului educativ s-a situat la un nivel bun, fdr'f, probleme majore.

Se considerd cf, este necesarl o revizuire periodicd atentd a planific5rilor calendaristice

- pentru a corespunde mai bine nivelului efectiv de parcurgere a materiei la clasf,.



Oferta educafional[ a unit[tii de inv6]dmdnt s-a rcalizat conform procedurii interne

elaborate ln acest scop. Stabilirea ofertei educationale se rcalizeazd, prin consultarea qi

implicarea direct[ a elevilor gi a pdrin]ilor, sub coordonarea Comisiei pentru cuniculum. Se

poate aprecia cb CD$ r[spunde in bun[ m[surf, solicit6rilor elevilor gi specificului unit[tii de

inv6|[mdnt, Orele din cadrul CDg sunt alocate ln principal astfel:

1) Activitdti didactice destinate aprofundtrrii qi extinderii prevederilor programelor

gcolare pentru a sus{ine pregdtirea elevilor conform nevoilor lor personale.

2) Activitali didactice destinate formdrii qi exersdrii de competenle lingvistice

avansate in limbile moderne englezdqi francezf,.

in luna decembrie a fost prezentatd,oferta disciplinelor optionale plrinlilor gi elevilor,

aceqtia alegAnd ceea ce corespunde nevoilor, intocmindu-se de cdtre profesori in luna ianuarie

programa fieclrui opfional ales. Astfel, CD$ de la nivelul Ecolii pentru anul qcolar 2022-2023

este urm6torul:

Referitor la evaluarea elevilor, principalele preocupdri auvizatextinderea metodelor qi

tehnicilor de evaluare gi planificarea ralionalda evalulrilor pe parcursul anului. in privinla

metodelor gi tehnicilor de evaluare sunt combinate metode/tehnici tradiJionale (preponderent

evalufui scrise) cu metode/tehnici alternative (proiecte, lucrlri experimentale, portofolii). in
ansamblu se poate aprecia c[ exist[ o pondere echilibratI a diferitelor metode qi tehnici de

evaluare la majoritatea disciplinelor, iar rezaltatele evalu[rilor reflectf, in mod obiectiv

calitatea preg[tirii elevilor. Aceast6 constatare se bazeazh" pe analizele inteme realizate la

nivelul comisiilor privind evaluarea qi progresul elevilor.

Preg[tirea suplimentar6 a elevilor avizat in primul r6nd pregltirea specific[ pentru

examenul de evaluare nafionalf, la clasa a VIII-a.

Activit6lile educative qi extragcolare au fost in principal organizate de cdtre dirigin{i

sub indrumarea coordonatorului pentru proiecte qi programe educative qcolare qi extragcolare.

Din evaluarea activitdfilor realizate pe parcursul anului se considera c[ este necesar in
continuare un nivel de implicare mai ridicat din partea p[rinfilor qi accentuarea mai pronuntatd

a activitd\ilor cu un caracter educativ-moral pentru a imbunItlti calitatea comportamentului

a

a



elevilor in gcoa16 gi in afar6 acesteia. Categoriile de activitlti realizate po parcursul anului au

fost:

1) Activitdti educative tematice realizate in cadrul orelor de consiliere gi orientare (dirigenfie)

2) Activit[ti de orientare gcolar6 qi profesionald, realizate in cadrul orelor de consiliere qi

orientare (dirigentie)

3) Activit{i dedicate slrbltorilor de iarnl (Sf. Nicolae, Cr[ciunul)

4) ActivitSli dedicate zilelor cu lnsemn6tate istoric6 (1 Decembrie,24Ianuarie)

5) Activitfiile derulate in cadrul proiectelor de parteneriat pe plan local (asociatii, fundalii,

bisericE, familie) Ei judefean. De asemenea, au fost organizate activit{i de parteneriat cu

grIdinifele din circumscriptie, in vederea integrtrrii viitorilor qcolari.

6) Activitdti de ecologizare

Comisiile lnfiintate la inceputul anului gcolar prin decizii interne au funcJionat conform

planific[rilor proprii qi au contribuit in mod direct la realizwea planului managerial.

Directiunea a prezerrtat in detaliu fieclrui responsabil de comisie atributiile specifice,

categoriile de activitIfi Ei modul de documentare a acestora. Rapoartele de activitate qi

monitorizarea rcalizatd pe parcursul anului evidenliazd realizwea majoritI{ii activitlfilor

planificate, la termen qi conform atribu{iilor stabilite. Rezultatele ob}inute, documentate

corespunzdtor in dosarele comisiilor, indicd eficienfI qi responsabilitate din partea membrilor

comisiilor. Analiza efectuatI la lnceputul anului qcolar curent a scos in evidentl necesitatea

cregterii frecventei qi imbun6t[tirii calitd]ii asisten]ei qi interasistentei la ore, precum gi mai

mult[ atentie la aplicarea qi interpretarea testelor predictive qi sumative.

in privinta disciplinei la nivelul elevilor, problema cea mai gravd constatI a fost cea a

num[rului relativ mare de absenJe datorate lipsei dispozitivelor Ei a intemetului pentru qcoala

online. Pentru descurajarea absenteismului au fost initiate o serie de m[suri concrete, viztnd

in esen!6 o cre$tsre a consecventei apliclrii prevederilor regulamentare. Astfel s-au stabilit gi

aplicat sancliuni (sclderea notei ld purtare) pentru absenfele nejustificate, se plstreazdlegdturd

permanentd cu familia pentru elevii cu numdr mare de absente etc. Absenteismul ridicat -
fenomen inregistrat, de altfel, ln intreg sistemul de invfi6m0nt la aceast[ dat6, este explicat qi

de factori de naturE externl unit6lii de invdflmdnt.

Unul dintre obiectivele prioritare ale Comisiei pentru curriculum pentru invfi[mdntul

primar qi gimnazial a constat ln a urmdri proiectarea activitfiii instructive-educative in

conformitate cu prevederile noului curiculum. Astfel categoriile de activitlti de inv6{are au



constat in: activitlti pe domenii de lnvEfare, activitlti liber alese, activitAti de dezvoltare

personald, activitItri sportive qi de educafie pentru s[n[tate.

ActivitAflle desfbgurate pe domenii experenfiale de c[tre diriginfii fiectrrei clase au fost

activitfii integrate sau pe discipline desfdgurate cu elevii in cadrul unor proiecte planificate in
funcfie de temele mari propuse de curiculum, precum qi de nivelul de vdrsta qi de nevoile qi

interesele copiilor din clas6.

Activit6lile educative qi extracurriculare desf6gurat6 ln unitatea noastra au fost bine

organizate, cu invitali, cu popularizfuipe site-ul qcolii.

La toate cadrele didactice s-a constatat parcurgerea curriculumului qi a activitatilor

conceputO lucrdndu-se atdt in grup c6t qi individual sau frontal, iar rczvltatele obtinute au fost

popularizate in cadrul lectoratelor cu pdrintii.

Evaluarea formativf, c0t qi cea sumativ[ s-au realizat prin diverse teste orale sau scrise,

probe practice, concursuri, intreceri, etc. Rezultatele oblinute au fost inregistrate ln scopul

stabilirii mdsurilor ameliorative pentru copiii cu dificult6Ji de invrlare.

Comisia de prevenire a violenlei tn mediul gcolar

Prevenirea gi combaterea violenfei in mediul gcolar constituie o premisl importanta

pentru crearea unui climat propice desftgurdrii activitfiilor instructiv-educative, dar qi

satisfacerii trebuinfelor de siguranf[ sub multiple aspecte.

in vederea celor ar[tate mai sus s-a constituit la inceputul anului gcolar Comisia pentru

prevenirea violentei in mediul gcolar la $coala Gimnazial[ nr.l Fdrflneqti, avdnd ca

responsabil pe d-naprof. Serban Ioana.

Fenomenul de violent[ privit in ansamblu este unul complex, av0nd caracteristici

particulare specific tipului de violentd despre care vorbim. Fiind o ramurl a fenomenului de

violenll in general, violen]a in qcoal[ poate fi definitl ca ,,orice forml de manifestare a unor

comportamente violente precum":

r' exprimate inadecvatd sau jignitoare, cum ar fi: poreclire, tachinare, ironizare, imitare,

ameninlare, hdrfuire;

y' bruscare, lmpingere, lovirg, rlnire;

y' comportament care intr[ sub incidenta legii (viol, consum qi comercializare de droguri,

vandalism- provocare de stricdciuni cu bun6 gtiin{[, furt);



/ ofensa adusd statului / autoritdfii cadrului didactic (limbaj sau conduit ireverenfioasa fa!6 de

cadrul didactic);

/ comportamentul qcolar neadecvat: intdrziereala ore, p6rdsirea clasei in timpul orei, fumatul

in gcoald qi oricare comportament care contravine flagrantregulamentului qcolar in vigoare.

La nivelul qcolii a existat o permanont preocupare pentru rczolvareadin timp a tuturor

tipurilor de conflicte care apar pe parcursul desfEgurdrii procesului instructive educative qi nu

numai, existdnd o comunicare optimd intre toli factorii care pot avea un rol in rezolvarea

conflictelor (elevi-p6rin(i-cadre didactice-polilie-bisericE-prim[rie).

OBIECTIVE:

* Prevenirea qi combaterea agresiunilor fizice, verbale sau de alth, natura care pot ap[rea in

cadrul qcolii;

'l' Conqtientizarea existenfei problemei violen]ei in societate qi mediul qcolar de c[tre elevi,

pdrin(i, cadre didactice gi crearea unui cadru formal de dezbatere a acestei probleme la

nivelul qcolii;

* Oferirea de alternative educalionale pentru petrecerea timpului liber prin activitdli

extracurriculare;

.i. Consilierea psihopedagogicd a elevilor;

* Organizarea unor activit[fi pe teme de Managementul conflictelor;

n Cunoaqterea qi aplicarea prevederilor Legii 27212004 privind proteclia qi promovarea

drepturilor copilului qi a altor documente referitoare la reducerea fenomenului de violen{d

in mediul qcolar qi cregterea siguranlei in unit[1ile de inv[J6m0nt.

ASPECTE YIZLTE:
* Implementarea unor activitdfi de monitorizare qi conqtientizare a problematicii violentei

gcolare in rdndul diferitelor categorii de actori qcolari qi la nivelul opiniei publice, in
scopul sensibilizdri acestora;

.i. Realizarea comunicf,rii interinstitu(ionale;

'i' Formarea atitudinii responsabile fa1[ de comportamentul propiu qi al celorlalli in condiliile

cunoaqterii qi infelegerii drepturilor qi indatoririlor.



MASURI $I AC1IUNI:
* Colectarea datelor prin intermediul chestionarelor pentru elevi qi identificarea formelor

curente de violentd din gcoal6, identificarea contextului in care aparc violenta qcolar6,

cunoaqterea actorilor principali in situatiile de violenJ[, aflareaopiniilor elevilor;

{' Dezbateri referitoare la securitatea gi siguranta elevilor in gcoal[, la necesitatea purt[rii de

c[tre elevi qi profesori a unor semen distincte;

* Prelucrarea cu elevii qi p[rintii, afiqarea reglement[rilor privind ordinea interioar6, a

mlsurilor gi planurilor de acliune;

* inregistrarea actelor de violenfd pebazaunei fiqe avizate;

* introducerea unor teme privind violenta in gcoalf, qi mdsurile de prevenire a acesteia, in
programarea orelor de dirigenfie;

* Formarea unor echipe operative formate din psihologul gcolar, diriginli, membri ai

Comisiei de prevenire qi combatere a violenJei, plrinfi, reprezentanfi ai Politiei;

* Cooperarea interinstitutionald (gcoal6- Polifia de Proximitate, Polifia Local[, Jandarmerie);

* Consilierea individual qi de grup a elevilor in vederea prevenirii comportamentelor

agresive;

* Implicarea elevilor gi a profesorilor diriginli in activit[tile dedicate fenomenului de

violen[[;

'i' Dezvoltarea preocupdrilor sportive prin participarea la activit[ti qi concursuri cu caracter

sportiv (fotbal,volei, handbal, j ocuri sportive) ;

Monitorizarea elevilor cu tendinfe de comportament violent;

Activit6{i de gestionare pe cale amiabild, a alterca}iilor ce au ap[rut in mediul elevilor,

observdndu-se remedierea comportamentului;

t' Activitdti pentru prevenirea gi combaterea violenlei in cadrul Programului "$coala altfel,,

La sfdrqitul anului nu s-a raportat niciun caz deviolenll in rdndul elevilor.

III. RESURSE UMANE, MATERIALE $I FINANCIARE
1. Resurse umane

La inceputul anului qcolar 202l-2022, $coala Gimnazialb,nr.l Fdrf[neqti a awt un

numlr de 53 de angajafi, dintre care 4l de cadre didactice de predare, 2 cadre didactice

auxiliare qil 0 personal nedidactic.

t
.i.



Personalul didactic de predare este calificat, din colectiwl de titulari

flc6nd parte oameni cu experienf6, implicafi ln actul didactic, in viafa qcolii qi

nevoile sufleteqti ale elevilor.

incadrarea a fost acoperitf, de cadre didactice calificate dupf, cum urmeazd:

r' Cadre didactice titulare -
r' Cadre didactice suplinitoare -
r' Gradul I -
/ Gradul II -
r' Definitiv -

{ Debutant -

2. Resurse materiale

$coala Gimnaziald,nr.l Fdrldnesti este un spatiu primitor, cald, mereu estetizatin care

se reg[sesc urmf,toarele:

- 27 sdli de clasd cu table magnetice

- laborator informaticl cu 40 unitdli de calculator qi server,

- 3 biblioteci qcolard

- 3cancelarie

3. Resurse financiare

Perioada supusf, prezentului raport cuprinde sf0rqitul anului bugetar/fin anciar 2022.

Activitdlile preponderente executate in cadrul compartimentului flnanciar contabil, in
perioada de referin!5. au avut ?n vedere ?n principal imbundtdlirea activit[lii de gestionare a

fondurilor publice, fiind vizate urmdtoarele aspecte:

* Adrninistrarea conturilor de cheltuieli qi efectuarea inregistrdrilor contabile zilnice aferente

operaliunilor de incasdri qi pl6fi aprobate cle conducerea instituliei, precum qi efectuarea

altor operaliuni dispuse de ordonatorul de credite pe bazd, de clocumente justificative 
Ei

aprobate de persoanele imputernicite;

* Analizarea confirtutului angajamentelor legale qi a altor documente primite pentru stabilirea

pl[1ilor urgente irl scopul evitdrii int0rzierii acelor pl[{i care pot constitui potenJiale baze de

qi suplinitori

apropiati de



calcul de majordri pentru intdrziere qi/sau penalit6ti, precum qi respectarea termenelor de

plat6 contractuale a tuturor pl{ilor, in limita prevederilor bugetare aprobate;

tntocmirea zilnicd a documentelor pentru plfiile dispuse de conducerea institu{iei din

bugetul local pentru activitatea curent[, verificarea gi avizarca acestora pentru Controlul

Financiar Preventiv qi efectuarea tuturor operatiunilor de lncasf,ri qi ph{i cu numerar la

Trezoreria Tg. Bujor;

Urm6rirea, indrumarea qi controlul activitSlii casieriei institutiei qi verificarea documentelor

de incasdri Ei pl6{i, a documentelor justificative anexate precum gi a registrului de cas6,

pentru operaliunile cu numerar;

intocmirea, verificarea gi avizarea listelor pentru avansuri concedii odihn6, a documentelor

de plat[ a concediilor medicale, ori de cdte ori apar astfel de solicitlri;

intocmirea statelor de plat[ a salariilor pentru personalul angalat al institutiei, virarea

salariilor in conturile de card deschise la b6nci qi a re{inerilor din salarii;

intocmirea qi depunerea dErilor de seam[ trimestriale gi anuali la Primaria Fdrfdneqti in

termenele stabilite prin actele normative in vigoare sau prin adresele primite de la aceasta

institulie;

intocmirea raportErilor salariale, lunare, trimestriale, anuale gi ocazionale gi remiterea

acestora institu{iilor sau a altor unitlti care le-au solicitat, situalia statisticl privind num[rul

de personal qi fondul de salarii, situatia lunarf, cerfiralizatd,privind lncadrarea la numdrul de

personal angajat aprobat, declaratia tl2, declarafia 100 privind obligatiile de plat[ c[tre

bugetul de stat consolidat precum qi a altor raportdri: transmiterea electronic a situatiilor in

sistemul Forexebug qi finantare.org, precum qi completarea datelor financiare in sistemul

SIIIR;

indosarierea lunarl a documentelor justificative, notelor contabile, balanlelor de verificare

qi a altor documente financiar contabile in vederea leg[rii qi arhiv[rii acestora;

Acordarea vizei de control financiar preventiv pentru toate operatiunile de lncaslri qi plali

care produc modificf,ri in cadrul patrimoniului instituliei, conform dispozitiei emise de

ordonatorul de credite;

Continuarea procesului de implementars, imbun[tfiire, instruire qi aplicare a programelor

informatice, crearoa bazei de date ln vederea realizdrii tuturor lucrdrilor financiar -
contabile, inclusiv a d[rilor de seaml contabile proprii qi centralizate 1n sistem

computerizat;



* Organizwea, instruirea membrilor comisiilor Si efectuarea inventarierii anuale a

patrimoniului instituliei, acordarea de consultantl pe parcursul desfdqur[rii lucr[rilor gi

inregistrarearezultatelor inventarierii in scopul punerii de acord a fapticului de pe teren cu

evidenJa contabil6, urmdrirea respectErii Ordinului nr.286112009 al ministrului finantelor

publice, pentru aprobarea Normelor privind organizwea qi efectuarea inventarierii

elementelor de natura activelor, datoriilor qi capitalurilor proprii;

* intocmirea ordonant[rilor pentru toate operafiunile de plfii desfdqurate in cadrul serviciului

pentru care in prealabil au fost lntocmite propuneri de angajare qi angajamente individuale,

vizarea acestora pentru CFPP;

* EvidenJa obiectelor de inventar gi a materialelor finan{ate din bugetul local;

* intocmirea la cerere a tuturor situa{iilor cerute de conducerea unit61ii, organelor de control

etc.

* La sfdrqitul fiec6rei luni se verificf, pl6[ile efectuate in cursul lunii qi preluarea cheltuielilor

corespunz[toare fiec[rui capitol, subcapitol, articol, alineat conform notelor contabile

intocmite de serviciul financiar.

* intocmirea zilnicd a angajamentelor legale qi inscrierea acestora ln fiqe de angajament

potrivit clasificatiei bugetare pe capitole, subcapitole, articole qi alineate. Astfel, se tine

evidenta creditelor bugetare aprobate, angajamentelor bugetare qi angajamentelor legale.

* Lunar se analizeazl diferen{ele provenite din angajamentele intocmite qi pl6{ile efectuate

conform clasificaf iei bugetare.

* lndosarierea lunar[ a documentelor justificative, a notelor contabile, acentralizatoarelor in

vederea arhivdrii acestora;

* Acordareavizei de Control Financiar Preventiv pentru operafiuni de plat[;

* intocmirea contului de execulie al institutiilor publice qi activitatilor finantate din bugetul

local, integral sau parfial din venituri proprii:

- lunar: 1a venituri qi pe capitole qi subcapitole bugetare qi la cheltuieli pe capitole, titluri,

articole Ei alineate;

- trimestrial qi anual: la venituri pe capitole Ei subcapitole bugetare qi la cheltuieli pe capitole,

subcapitole, titluri, articole qi alineate.

Pe parcursul anului qcolar 2021-2022 au avut loc:

. Doua inchideri qi raportbri ale execuliei bugetare:

- executia trirnestului III a anului bugetar 2021-2022;



- executia trimestrului IV executia anuala a anului bugetar 2021-2022;

C omp artimentul s e uetariat
Realizarea activittr(ilor:

- tehnoredactare, inregistrare in regim special deciziile emise de directorul unit[tii: decizii

pentru examenele de corigentE, admitere, comisii rcchizite, burse gi alte comisii etc.

- intocmirea lucrdrile privind tnceperea noului an qcolar, sffirqit de an qcolar (cantitate,

calitate, timp).

- intocmirea figelor de incadrare a unit61ii, bazade date cu titularii unit6{ii inscrigi in figele de

incadrare anuale ale unitltii gcolare, date privind vechimea, gradul didactic, statutul (titular,

titular detaqat; definitiv, suplinitor).

- intocmirea la inceputul anului qcolar ori de cdte ori solicitl lnspectoratul $colar: norrnarea,

Proiectul planului de qcolarizare;

- evidenJa strictd a migcdrii elevilor fbcdnd inregistrdrile aferente in documentele de evidentI

gcolard precum qi operarea tn SIIR

- intocmirea, solicitarea gi transmiterea in timp util a situaliei gcolare a elevilor transferati de

sau la unitdtile $colare:

intocmirea de dosare de echivalare studii cdtre Inspectoratul $colar pentru elevii audienti

venili din strf,in[tate

intocmirea bazei de date cu elevii qi personalul didactic, didactic auxiliar qi nedidactic din

unitate;

actualizareabazelor de date in programul REVISAL - lunar;

raportarea la Inspectoratul $colar, Prim[rie, DGASPC a absen{elor nemotivate la sfdrqitul

anului.

raportarea la Primdrie Ei DGASPC a copiilor cu pdrinli plecali in strdindtate.

primirea dosarelor pentru acordarea de burse, dosare pentru bani de hran6 a copiilor cu CES,

alte ajutoare, rechizite;

asigurarea pl6{ii burselor qcolare;

intocmirea diverselor situalii necesare procesului instructiv- educativ $i activit[tri de

secretariat;

respectarea prevederilor RI -cod eticf, -norme deontologice;

respectarea normelor de sln6tate gi securitate in munc6 din unitate;



Asigurarea, ordonarea qi arhivarea documentelor unittrfii qi anume:

'/ ordonarea documentelor din serviciul Secretariat in funcJie de Nomenclatorul

Arhivistic;

'/ stabilirea conform Nomenclatorului unitfiii termenele de pdstrare a documentelor

qcolare;

finerea lazi adosarelor personale ale cadrelor didactice, didactice auxiliare qi nedidactice;

tinerea lazi a evidenfei zilelor de concediu medical , concediu odihnd etc;

intocmirea pontajelor a angaj4ilor, psihologului qcolar qi a profesorilor de sprijin a

elevilor cu CES;

intocmirea dosarelor personale ale salarialilor, elaborarea fiqelor operationale ale postului,

fiqe de evaluare a personalului didactic auxiliar Ei nedidactic;

gestionarea, completarea qi eliberez actele de studii pentru absolventii qcolii (foi

matricole, adeverinle etc.) precum qi adeverinle de studii pentru elevii transferaJi la alte

unitdli cdt qi pentru cei plecati in str6in[tate;

inmatricularea in registrul matricol a tuturor elevilor;

intocmirea registrelor de inscriere ale elevilor pentru gcoalI Si actualizare permanent;

alcatuirea procedurilor operationale specifice compartimentului Secretariat, actualizwea

ln functie de nevoile gcolii qi aducerea la cunogtintl directorului unitftii qi comisiei CEAC

Comunicare qi rela{ionare

- transmiterea tuturor situatiilor solicitate de forurile superioare;

- stabilirea compartimentului clruia i se adreseazd, frecarc corespondent6 prin inscrierea in

registrul de intrare - iegire qi aducerea la cunogtin[E de indatl directorului unitfiii qi

compartimentului destinatar;

- popularizwea impreun[ cu profesorul diriginte, directorul unitdfii a tuturor normelor

legislative auxiliar qi nedidactic;

- rdspundere de termenele stabilite tuturor solicit[rilor venite din partea personalului din

qcoal[ cdt qi de la alti parteneri cu care vine in contact unitatea gcolarf,;

- aducere la cunogtintS conducerii qcolii a tuturor situatiilor gi problemelor serviciului

Secretariat, periodic qi venire cu iniliativd in rezolvarea acestora;



- realtzare de raport anual al activit[1ii serviciului Secretariat qi aducere la cunoqtinld

directorului unit6trii ;

- aducere la cunoqtinfd tuturor destinatarilor, deciziile elaborate in compartiment qi aprobate

de director precum qi toate notele de serviciu personalului din unitate;

- intocrnire periodic a inventarierii docunrentelor din compartimentul Secretariat confbrm

Nomenclatorului Arhivistic ;

- relalii principiale cu tofi salariafii unitdlii cu care venim in contact;

- aducere la cunoEtinli beneficiarilor termenele de prirnire a solicitdrilor qi dacd se

incadreazd, in acest termene in vederea realizdrii situa{iilor;

- comunicare cu tot personalul unitAtii, elevi, pdrinfi cu privirelaaria situafiei neprevdzutd,,

ap[rutd;

- transmitere a situafiilor pentru olimpiade, concursuri;

- asigurarea legdturii unitafii gcolare cu Inspectoratul $colar, aTte unitdli de invdldmdnt etc.

prin telefon, fux , e-mail.

Contribu{ia Ia dezvoltarea institufionalI qi Ia promovarea imaginii gcolii

- redactareacorespondenfei qcolii;

- propunerea prograrnului serviciului Secretariat spre aprobare conducerii qcolii qi

relatrionarea cu toli partenerii sociali, institulionali;

- ulrlizarea a tuturor mijloacelor de care dispunem in vederea promov6rii unitafli qi

contribuirea cu propuneri in vederea ofertei educalionale;

- asigurarea legf,turii permanente a instituliei cu comunit[trile looale aducdnd la cunoqtinld

condLrcerii unitalii toatd corespondenta destEquratf, si rf,spundem de asiguralea in termenele

stabilite a feedback-ului cu aceqti factori externi;

Comp artimentul bibliotecd

in anul Ecolar 2022-2023, compartimentul Bibliotec[ al $colii Gimnaziale nr.l

Fdrf6nesti a activat in,conformitate cu obiectivele prevdzute ln Planul managerial. Datoritd

normelor restrictive impuse de condifiile de pandemie, activitatea bibliotecii a fost redus[ ln

interacfiunea cu elevii, dar s-a mutat ln spaliul online. Prin intermediul bibliotecii s-au inifiat

qi desfbqurat activit{i valoroase, care au promovat un lnv{dmdnt atractiv, de calitate.



C o mp a r ti nte n t u I adnin is tr utiv

Compartimentul administrativ a fost coordonat de cltre d-na Mardare Mioara, carc a

preluat atribuliile de administrator, Ei este alcdtuit din personalul nedidactic al unit[]ii de

inv6!6rn0nt, dupd cum Llrlneazd 6 ingrijitori qi 5 muncitori.

in anul qcolar 202\-2022, compartimentul administrativ Ei-a indeplinit obiectivele

propuse prin Planul Managerial:

. S-a elaborat planul de munc[ pentru compartimentul administrativ, respectiv ingrijitori Ei

muncitor;

. S-au rezolvat, cu aprobarea directorului, toate problemele ce revin sectorului administrativ;

. S-a predat la inceputul fiecdrui an qcolar, pe bazd de proces verbal, inv[t[torului

/dirigintelui sala de clasd de care rdspunde cu toate dotlrile qi materialele didactice;

. S-au intocmit graficele qi pontajul pentru muncitor, ingrijitoare;

. S-a colaborat permanent cu compartirnentul Contabilitate;

. S-au distribuit materialele de curdlenie qi intrefinete, intocmind bonuri de consum, c[tre

personalul unitAfii, pe baza referatelor de necesitate aprobate de director;

. S-au folosit resursele TIC qi abilitd[ile de operare PC in activitatea desl]quratS;

. S-au urmf,rit aplicarea qi respectarea normelor de igiend;

" S-au luat mdsurile necesare pentru a se efectua reparafii in clddirile gcolii Ei la mobilierul

deteriorat;

. S-au rnonitorizat gi coordonat lucr6rile de ?ntrelinere. de curSfenie qi de igienizare a

localului gcolii, pentru inceputul de an qcolar;

. S-a asigurat efectuarea in termenul legal a controlului de Medicina Muncii, a lucrSrilor qi

vizar ea Autorizaliei sanitare ;

. S-au planificat operaliunile de ridicare a resturilor menajere qi lidrtie/maculaturd de cdtre

firmele specializate;

. S-au intocmit referate de necesitate, comenzi cdtre firmele colaboratoare, note de receplie

a obiectelor de inventar qi a rnaterialelor auxiliare intrate in qcoal[, bonuri de consum

pentru materialele de curdtenie qi intrelinere distribuite, am inregistrat datele in figele de

magaz\e;

S-au intretinut relatii de colaborare cu intreg personalul unitfiii de invf,J6m0nt;

S-a utilizat un limbaj adecvat, cordial in relatiile cu factorii ierarhici superiori, p6rinlii qi

partenerii economici qi sociali ai gcolii;

S-a contribuit la promovarea imaginii qcolii, impreunl cu tot personalul.

a

a



Director,
Prof. Prof. Mardare Mioara


