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BAZA CONCEPTUALA

Acest Plan Managerial este conceput in conformitate cu urmitoarele acte normative:

U

0 N N I A I Ry

Legea Educafiei Nationale nr. 12011

Ordinele, notele, notificdrile si precizirile MLE.,

Buletinele Informative ale M.E.,

Metodologia formiirii continue a personalului didactic din invitiméintul preuniversitar.
Regulamentul de Organizare i Functionare a unititilor de invatdmint preuniversitar.
Raportul privind starea invitiméntului in anul scolar 2021/2022.

Strategia manageriald a Inspectoratului Scolar.

Strategia de dezvoltare economico — sociala a Consiliului Local.



Politicile educationale ale unitiitii se vor baza pe urmiitoarele prioritati

-y A

Asigurarea calititii in actul educational;
-+ Formarea resurselor umane;
Managementul scolar si evaluarea institutionala;
Descentralizarea invitimantului preuniversitar;
Asigurarea sigurantei elevilor in unitate si combaterea violengei.

S.mmmna:_ plan managerial se fundamenteaza pe:
Asigurarea calitiitii proceselor de predare-invatare-evaluare i a serviciilor educationale in vederea atingerii standardelor
de integrare europeana;
Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personali si profesionali a elevilor;
Asigurarea accesului @mm_ si sporit la educatie prin proiecte i programe de protectie si sustinere educationali;
Investitia n educatie si in formarea si perfectionarea continui a personalului didactic i a managerului institutiei scolare;
intirirea rolului unititii prin gestionarea eficienti a resurselor umane si materiale si realizarea de activititi
extracurriculare si programe de cooperare nationala;
Dezvoltarea relatiilor comunitare prin proiecte educationale si proiecte de cooperare europeana;
Dezvoltarea unui management de calitate in invitimant.



ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

Elaborarea documentelor de proiectare;

Stabilirea obiectivelor pe compartimente si a priorititilor;
Proiectarea programului de asistente si interasistente anuale pe
arii curriculare in functie de nevoi si in colaborare cu CEAC;
Circulatia optimi a informatiei la nivelul compartimentelor;
Organizarea examenelor de Evaluare nationala;
Asigurarea unui climat de muncd eficient
compartimentelor;

Corectitudinea informatilor transmise spre ISJ;
Acordarea de consiliere si andiente;
Informatizarea unititii de inviitamant;

Promovarea strategiilor moderne in abordarea actului invatarii;
Motivarea elevilor pentru performanga scolara;

Parteneriate educationale;

Constientizarea comunititii in directia intelegerii problem elor
unitatii.

a futuror

PUNCTE SLABE

Nerealizarea feedback-ului in cadrul catedrelor, ca urmare a
asistentelor §i interasistentelor;

Dificultiiti/rezultate slabe inregistrate in pregitirea elevilor
proveniti din familii dezorganizate;

Volumul mare de munci si riscul de a nu finaliza la timp, eficient
si corespunzitor, problemele solicitate de Inspectoratul $colar;
Insuficientd constientizare a elevilor privind pastrarea si
intretinerea spatiilor de Tnvitimant.
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OPORTUNITATI

Implementarea strategillor  privind descentralizarea
invatimantului, asigurarea calitiitii;

Largirea parteneriatului local, regional;

Initierea de parteneriate ale unititii cu institutii din comunitate.
C.D.S - din perspectiva particularizirii actului invitirii;
Parteneriat activ cu sindicatele;
Comunicare/interrelationare/multiculturalitate;

Relatia cu mass-media;

Organizare schimburilor de experienti cu alte institutii
similare.

AMENINTARI

Deteriorarea mediului socio-economie, familial;
Diminuarea interesului/capacititii familiei de a sustine
pregitirea scolara a copiilor, pirinti plecati la munci in
strainétate;

Motivarea/stimularea slabi a cadrelor didactice prin
politicile salariale curente.



I. Domeniul functional - CURRICULUM

OBIECTIVE:

1. Implementarea curriculum-ului national la nivelul unitifii de invitimant, al fiecirei catedre, al fiecirui cadru didactic si asigurarea
corelatiei dintre acesta si curriculum-ul local;

2. Incurajarea profesorilor in dezvoltarea de grupe si clase de studin In care activitatea si se desfisoare pe baza metodelor alternative;
3. Personalizarea ofertei educationale la nivel institutional;

4. Monitorizarea si evaluarea programelor destinate participirii la educatie, pe baza unor indicatori specifici (ratii de participare, grad de
cuprindere, rati de abandon);

5. Monitorizarea grupelor cu elevi capabili de performanti;
6. Analiza criteriilor folosite de unititile scolare Ia stabilirea curriculum-ului si relatia dintre curriculum-ul national si cel local;

7. Analiza strategiilor de evaluare si a concordantei intre evaluirile elevilor si cerintele curriculum-unlui unititii scolare;

8. Imbunititirea calitifii predirii-invitirii-evaludirii astfel incit s se asigure sanse egale tuturor elevilor, atingerea standardelor
curriculare de performanti, pregitirea elevilor pentru o societate in schimbare;

9. iImbunititirea tehnicilor de evaluare $1 a metodelor de examinare a performantelor scolare;

10. Evaluarea ofertei educationale si a performantei educationale pe baza criteriilor de monitorizare si evaluare si/sau a indicatorilor
de performan{a stabiliti prin proiectul de curriculum sau prin proiecte de dezvoltare;

11. Dobéndirea de noi competente profesionale



Nr. [Functia Masuri/Actiuni Compartiment Resurse umane Orizont de  |Indicatori de realizare
crt. |manageriala responsabil timp
1. Proiectare/ |* Realizarea incadrarii Comisia pentru Director Septembrie  |Documente
organizare H@mwmoﬁ@{a.ﬁﬁﬂowﬁm& o curriculum Sefi catedre 2022 realizate
continuitétii i al competentei si
constituirea catedrelor
» Elaborarea documentelor de  [Comisia pentru Cadre didactice Septembrie  |Documente realizate
proiectare $i organizare a curriculum, CEAC Octombrie
activitatii de Invitimant 2022
+ Flaborarea programului Comisia pentru Director Septembrie  |Baza de date
activititii educative gcolare si curriculum Consilier educativ 2022 - Iunie {Oferta educationala
extragcolare, avandu-se in vedere Comisia dirigintilor 2023
aptitudinile deprinderile,
inclinatiile si talentul elevilor.
= Implementarea curriculum-ului {Comisia pentru Director Septembrie  |Planuri cadru
national potrivit ofertei proprii, |curriculum Profesori de specialitate  |Decembriec Oferta educationala
promovate prin ,, Oferta 2022
Educationald"
*» Introducerea si utilizarea CEAC C.CD. Septembrie  |Materiale de informare
metodelor interactive in realizarea |Comisia pentru Decembrie Oferte de formare
educatiei de bazi curriculum 2022
* Introducerea unor metode i |CEAC C.C.D. Septembrie  |Materiale de informare
forme de evaluare gi dezvoltare a Decembrie  |Oferte de formare
creativitafii, adaptabilititii si a 2022

transferabilititii cunogtintelor in
situatii noi




Nr. |Functia Misuri/Actiuni Compartiment Resurse umane Orizont de |Indicatori de

crt. [manageriala responsabil tfimp realizare
« Diversificarea C.D.S. in Comisia pentru Comisia pentru Mai 2023 Baza de date
concordanta cu nevoile de [curriculum curriculum Director Oferta educationala
formare a competentelor cheie st
consolidarea metodelor de
instruire bazate pe experienta
personald a elevilor
+ Dezvoltarea unor forme |CA Director Septembrie - |Instrumente de
alternative de organizare a CRP Resp. CEAC si CRP Octombrie  |testare, evaluare
educatie1 de bazd - ,, Scoala dupa [CEAC 2022 Baza de date
scoald”, in parteneriat cu Oferta educationald
comunitatea locala

2. Conducere » Promovarea unei politici de CEAC Responsabil cu activitatea|Septembrie  {Brosuri

operationald |sustinere a scolarizirii - Comisia pentru educativa Decembrie  [Materiale de

alfabetizare, integrare, recuperare |curriculum Diriginti 2022 informare
- pentru toti copiil/ tineri $i
prevenirea abandonului scolar
» Stabilirea unui plan de | Resp. catedre Director Septembrie  |Curriculum specific
mésuri ameliorative in vederea  {CEAC 2022 Oferta educationala
evitdrii esecului la examenele -lunie
nationale 2023
+ Asigurarea permanentd aunei |CEAC Director Septembrie  |Rapoarte
comunicari eficiente intre cadre  |Comisia pentru Responsabilii catedrelor (2022 Teste inifiale
didactice, elevi si parinti, curriculum Diriginti Teste finale

urmérindu-se constant progresul
scolar, diagnosticarea invatarii,
motivarea cadrelor didactice si
elevilor/ prescolarilor pentru
desfasurarea unui proces educativ
de calitate.




INr. H,-.——.-Ommm— Miasuri/Actiuni Com ﬁm—ﬁamgwhn Resurse umane Orizont de Indicatori de
crt. |manageriali responsabil timp realizare
« Realizarea unei binci de |CEAC Director Lunar Situatii statistice
date privind rezuitatele evaludrilor|Secretariat Responsabilii catedrelor Plan de mésuri
pentru diferite discipline si ani de Diriginti
studin, pentru a stabili mésuri de
prevenire a esecului scolar
« Analiza strategiilor de evaluare |CEAC Director Periodic Teste de evalvare
s1 a concordantei intre testele si  |Comisia pentru Diriginti Plan de masuri
evaludrile elevilor cu curriculum- |curriculum
ul unititii scolare;
» Pregitirea examenelor de Cormisia pentru Director Septembrie — |Brosuri
Evaluare Nationald, a testelor curricuium Diriginti 2022- Iunie  [Metodologie
finale st a olimpiadelor scolare Catedre 2023 Programe de
examen
Calendar national
3. Monitorizare/ |+ Monitorizarea progresului Comisia pentru Director Conform Figa de observare si
FEvaluare scolar din perspectiva prestantei  [curriculum Responsabilii catedrelor |graficului de |evaluare a lectiei
didactice CEAC control
» Monitorizarea procesului de  [Comisia pentru Director Conform Fisa de observare si
utilizare a tehnologiei informatice |curriculum Responsabilii catedrelor [graficulmi de |evaluare alectiel
in lectie, la toate disciplinele CEAC control Proiecte didactice
+ Monitorizarea actului CEAC Director Conform Instrumente de
educational din perspectiva Comisia pentru graficului de |evaluare formativa
progresului scolar individual s1a |curriculum control si sumativa

reusitel scolare la concursuri, teste
finale si examene.




Nr. |Functia Misuri/Actiuni Compartiment Resurse umane Orizont de |Indicatori de
crt. |manageriali responsabil timp realizare
CEAC Conform

» Monitorizarea alternativelor  {Comisia pentru Director graficului de [Figa sinteticd a
educationale curriculum Responsabilii catedrelor |control unitatii
«Eficientizarea actului educational [CEAC Responsabili pentru Conform Instrumente de
prin evaluare, notare ritmici $i  [Comisia pentru notare §i frecventa graficului de |evaluare formativa
corecti a elevilor prin aplicarea  |curriculum |control st sumativa
criteriilor de notare, precum $i a
frecventei elevilor.
« Indrumarea, monitorizareasi |CEAC Conform Instrumente
evaluarea activitdilor de orientare {Comisia pentru Director oraficului de |specifice de
si consiliere scolara curriculum Diriginti control evaluare
« Evaluarea mésurii in care
curriculum-ul furnizat elevilor
care au diferite vérste, aptitudini, |Comisia pentru Director Conform Instrumente de
deprinderi, capacitifi intelectuale |curriculum Responsabilii catedrelor jgraficului de |evaluare formativa
si interese este potrivit §1 daca control si sumativa

este permanent revazut pentru
a asigura atingerea standardelor
de catre elevi.




II. Domeniul functional - RESURSE UMANE

OBIECTIVE:

1. Valorificarea si dezvoltarea resurselor umane si materiale existente;

2. Asigurarea incadririi unititii scolare cu personal didactic calificat;

3. Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate in unitate;

4. YIdentificarea ofertantilor de formare si directionarea personalului didactic ciitre acesti ofertanti;

5. Modernizarea infrastructurii scolare inclusiv prin cregterea gradului de informatizare a procesului de invitimant

- aw

6.Reglementarea parteneriatului dintre umitate si administratia publici locali in domeniul conducerii gi finangirii

invatimantului;



Nr. {Functia Actiuni Compartiment Resurse umane Orizont de timp |Indicatori de
crt. |manageriald responsabil realizare
1. Proiectare/ « Asigurarea transparentel Serviciul Director Octombrie 2022  |Studiu privind
organizare elaboririi si executiei bugetare contabilitate Tanuarie 2023 dinamica
populatiei scolare.
Analize
diagnostice
= Asigurarea incadrérii cu Selectie si recrutare |Director Septembrie 2022 [Baze de date
personal didactic conform personal didactic Fise de incadrare
metodologiei
« Identificarea, procurarea si Management, Director Septembrie - Instrumente
utilizarea fondurilor extrabugetare |contabilitate Noiembrie 2022  |specifice
conform prioritatilor stabilite
« Incurajarea unor culturi Management Director Septembrie - Instrumente
organizatorice care stimuleazi Decembrie 2022 ispecifice
comunicarea deschisi, participarea
si inovatia
« Rezolvarea rapidi, transparentd  |[Management Director Permanent Corespondenti si
si eficientd a conflictelor cu san Comisia de disciplini sesizéri
intre elevi, cadrele didactice gi
paringl
» Identificarea, procurarea si Management Director Anual Proiecte
utilizarea fondurilor extrabugetare Documentatie

conform prioritafilor stabilite




Nr. |Functia Actiuni Compartiment Resurse umane QOrizont de timp |Indicatori de
crt. |manageriald responsabil realizare
+ Dezvoltarea unor parteneriatc  |[Management Director Septembrie - Oferte de curs
viabile cu instituii similare din Octombrie 2022
invitimantul preuniversitar
pentru "schimbul de bune practici”
2. Conducere » Promovarea ofertelor de Management Director Anual Oferte formare
operationald |formare continud adresate cadrelor |Comisia de Suporturi de curs
didactice, personalului de perfectionare
conducere, de indrumare i control
« Elaborarea proiectului de buget|Management, Membri CA Decembrie 2022  |Proiect de
Consiliul de Buget
administratie
» Valorizarea experienfelor CEAC Responsabilii catedrelor |Anual Proiecte/initiative
pozitive si a exemplelor de bund  |Comisia de locale, judetene
practici pedagogica si manageriala |curriculum Documentatie
« Intocmirea documentelor cerute (Compartiment Director Permanent Documentatie
de IST si de Casa Corpului secretariat, specificd Rapoarte
Didactic si respectarea termenelor [management sintetice
solicitate
« Continuarea dezvoltirii Management, Director Anual Documentatie
parteneriatului unitatii scolare cu  |evaluare, prognoze specifica Rapoarte
Inspectoratul gcolar si cu institutii |si dezvoltare sintetice

din zond




Nr. |Functia Actiuni Compartiment Resurse umane Orizont de timp |Indicatori de
crt. |manageriala responsabil realizare
+ Stimularea interesului pentru Management, CRP  |Director, membri CRP Anual Baza de date
scoali al elevilor prin derularea Raportéri
unor programe educative
« Stimularea dezvoltarii spiritului |CA ) Septembrie 2022 - |Documentatie
antreprenorial pentru obtinerea de Director Tunie 2023 Acte juridice
venituri proprii ca efect al ] Raportiri
descentralizarii financiare Sef contabil
3. |Monitorizare/ |+ Monitorizarea perfectiondrii Management Director Anual Proiecte/progra me
Fvaluare prin grade didactice Comisia de nationale
perfectionare Metodologii de
formare continud
« Evaluarea personalului didactic, [Management Director Decembrie 2022  |Instrumente
didactic auxiliar i nedidactic CA membri CA August 2023 specifice
» Monitorizarea intocmirii Management Director Anual Oferta de cursuri
documentelor cerute de
Inspectoratul Scolar i de Casa
Corpului Didactic §i respectarea
termenelor solicitate
« Monitorizarea participarii la Comisia de Membrii comisiei Anual Rapoarte sintetice
programe de formare confinua, perfectionare Oferta de cursuri

management educational gi
informare in domeniu functiei de
cerintele integrarii InvatAmantulu

in UE




III. Domeniul functional - RELATII COMUNITARE

OBIECTIVE:

1. Dezvoltarea parteneriatelor institutionale, comunitare;
2. Promovarea imaginii unititii in comunitate;
3. Prezentarea unor exemple de buni practicd cu sprijinul participantilor la proiecte incheiate cu succes;
4. Derularea proiectelor educationale in colaborare cu partenerii existenti la nivel judetean;
5. Dezvoltarea programelor de integrare si cooperare internationala.
Nr. |Functia Actiuni Compartiment Resurse umane Orizontde |Indicatori de
crt. |manageriald responsabil timp realizare
1. {Proiectare/ « Elaborarea proiectelor de Responsabilii Cadrele didactice An scolar Programe
organi colaborare intre unitate si factorii de [comisiilor/catedre 2022-2023  |Proiecte
ganizare . - ar
educatie convergenti (familie, lor Corespondenta
bisericd, politie)
» Colaborarea cu comunitatea CEAC Cadrele didactice An scolar Proiecte
locald in vederea asigurarii calitatii |Consilierul educativ|Reprezentanti ai 2022-2023
educatiel comunitatii locale




» Derularea in conditii legale a Responsabili Dirigintii An gcolar Proiecte
proiectelor si programelor comisii 2022-2023
guvernamentale, rechizite i
manuale gratuite , programul "Euro
200"
2. |Conducere » Inscrierea invitimantului in Comisia pt. Cadrele didactice An scolar Baza de date
operationald jprocesul de integrare europeana prin [programe 2022-2023  |Oferta de programe
angajarea si derularea unor Brosuri
programe
» Reactualizarea comisiilor de Director Director Anual Proiecte
Securitate si sindtate in muncd §i | Comisii Resp. comisii
P.S, si colaborarea cu organele
abilitate 1a nivel local si judetean
« Cuprinderea in tematica orelor de {Responsabil Diriginfii Anual Proiecte/programe
dirigentie si in planificarea comisie diriginti Parteneriate
activitatilor educative a unor Consilierul educativ
continuturi ce vizeaz protectia
muncii, P.S.1. , protectie civil si
circulatie rutiera.




IV. Domeniul functional - MANAGEMENT

OBIECTIVE:

1. Coerenta manageriali prin diagnozi, proiectare, implementare, evaluare cu sens de dezvoltare institutionala;

2. Crearea conditiilor optime de siguranti si secaritate institutionali;

3. Dezvoltarea capacititii de autoevaluare si de crestere a autonomiei unititii de nviatamant.



Nr. |Functia Actiuni Compartiment Resurse umane Orizontde  |Indicatoride
crt. |manageriala responsabil timp realizare
1. |Proiectare/ » Realizarea analizei si a diagnozei |Management Director Octombric /  |[Rapoartele de
organizare activitatii desfagurate in unitate, in  {Responsabili catedre ~ [Responsabilii catedrelorinoiembrie analiza ale unitasi
anul gcolar 2021- 2022 2022 scolare
« Analiza si diagnoza activitatii Catedrele care Director Anual Materiale
desfasurate la cercurile pedagogice  |organizeazd cerc Cadre didactice Procese-verbale
pedagogic
« Elaborarea planurilor manageriale |Management, evaluare, [Director Septembrie-  |Raportul de analizd
ale directorilor, ale catedrelor, ale prognoze, dezvoltare Noiembrie pe anul gcolar
comisiilor de lucru Curriculum si inspectie 2022 trecut
scolard
2. |Conducere « Tdentificarea nevoilor de formare, |Management, evaluare |Inspectori scolari Grafic Mapa directorului
operationala consiliere, sprijin, consultan{d a si dezvoltare generali, adjuncti consfatuiri Oferta de formare
managerului unititii scolare C.CD. Inspectori management |directori
» Colaborarea cu autoritifile locale in [Management, evaluare (Director Septembrie Documentatie
ceea ce priveste repartizarea $i si dezvoltare 2022 specifici
utilizarea fondurilor pentru -lunie 2023
intretinerea si repararea spatiilor
scolare
« Aplicarea integrala si la timp a Management, evaluare |Director Anual Proiecte/
prevederilor legale privind protectia |si dezvoltare Contabil programe
sociala a elevilor, prin asigurarea
resurselor financiare corespunzatoare
» Evidenta documentelor si Management Director Permanent Documente
respectarea regimului legal de Secretariat Secretar
securitate si de completare a acestora |Contabilitate Contabil




Nr. [Functia Actiuni Compartiment Resurse umane Orizontde |Indicatori de

crt.\manageriali responsabil timp realizare
« Gospodarirea, gestionarea si Management, evaluare |Director Permanent Documentatie
administrarea responsabild a si dezvoltare privind baza
patrimoniului din perspectiva materiala
sustinerii depline a calitatii
procesului didactic

3. |Monitorizare/ | Monitorizarea si evaluarea calitatii |Management Director Conform Rapoarte

Evaluare si eficientei managementului graficului de
educational la nivelul unitatii scolare control
Director,

Prof. Prof.Mardare Mioara

: S e sﬁa\%«




